REGULAMENTO INTERNO
INDESC - INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CULTURAL

Atualizado em 10/2025

DA JUSTIFICATIVA

A elaboracdo deste Regulamento Interno tem como finalidade regulamentar o
funcionamento do INDESC - INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMEBTO
SOCIAL E CULTURAL, complementando as disposi¢cdes constantes em seu Estatuto
Social. O presente documento busca garantir a transparéncia, a eficiéncia administrativa
e a uniformidade das acdes da entidade, promovendo a boa governancga, a participacéo
democratica e o cumprimento de seus objetivos sociais.

O Regulamento Interno constitui-se em instrumento de gest&o e controle institucional,
assegurando clareza nas responsabilidades, atribuicdes e processos internos que serdo
adotados na execug&o e cumprimento de suas atividades, conforme os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e nos termos da Lei
13.019/2014, Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC), nos
seguintes termos:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. O presente Regulamento Interno tem como objetivo disciplinar as atividades
administrativas, operacionais e de governanca do INDESC, assegurando conformidade
com o Estatuto Social, a legislagdo vigente e as boas praticas de transparéncia, ética,
integridade e gestao eficiente.

I — A conformidade com o Estatuto Social, a legislagado aplicavel e os regulamentos
publicos de parceria;

Il - A eficiéncia, transparéncia e integridade na gestao institucional,

lll - A valorizagdo dos dirigentes, colaboradores, voluntarios e a promocédo de um

ambiente ético e produtivo.
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Art. 2°. Sao principios norteadores:

| - legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

Il - ética, integridade e compromisso com o interesse publico;

Ill — transparéncia, accountability e compliance;

IV — responsabilidade social, sustentabilidade institucional e inovacao;
V —respeito a diversidade, equidade e direitos humanos.

Art. 3°. O INDESC tem sede em conformidade com seu Estatuto Social e atuagdo voltada
ao desenvolvimento humano, seguranca alimentar e nutricional, garantia de direitos,
inclusé&o produtiva, capacitacéo profissional e fortalecimento das politicas publicas.

CAPITULO II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Art. 4°. A estrutura organizacional do INDESC € composta pelos seguintes niveis
hierarquicos:

| — Assembleia Geral — 6rgdo maximo deliberativo.

I — Conselho Administrativo/Diretoria Executiva — 6rgdo de gestdo estratégica e
representagdo institucional.

Ill - Conselho Fiscal — 6rgéo de fiscalizagdo econémico-financeira.

IV - Diretoria Executiva — composta por Diretor(a)-Presidente, Diretor(a) Vice-
Presidente, Secretaria Geral, Diretor Juridico, Diretor de Controladoria, Diretor Social e
Diretor Patrimonial.

V — Geréncias e Coordenacdes — responsaveis por areas de projetos, administrativa,
financeira, comunicacao e recursos humanos.

VI — Supervisdes e Equipes Técnicas — execucgdo de projetos e operacgdes institucionais.

VIl — Colaboradores, estagiarios e voluntarios.

Art. 5°. A governancga do INDESC fundamenta-se em integridade, responsabilidade e

transparéncia, utilizando os seguintes instrumentos: N
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I - Cadigo de Etica e Conduta;

Il - Politica de Compliance e Integridade;

Il - Comité de Etica e LGPD;

IV — Relatorios de Atividades e Impacto Social;

V — Sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos.

Secéo | - Nivel Estratégico — Governanga e Deciséo Institucional

Cargo / Orgao

Funcao Principal

Assembleia Geral Instancia maxima deliberativa. Aprova planos
, anuais, estatuto, diretoria e relatorios.

Relacao Hierarquica
Topo da hierarquia

Conselho q[: Define as estratégias, aprova o orcamento e Subordinado a
Administracéo/ supervisiona a execucgado dos projetos. Assembleia
Diretoria Executiva
CEL NG CIGTEEE Representa o INDESC  juridicamente e Reporta-se ao
Executivo institucionalmente; toma decisdes estratégicas e Conselho de
responde pelos resultados. Administragao/Diretoria
: Executiva
Vice-Presidente | Apoia o presidente e assume fungdes em sua Apoio direto ao
auséncia. Presidente
Conselho Fiscal Orgao independente que fiscaliza contas, relatérios  Vinculado a
' e cumprimento legal. Assembleia

Secao Il = Nivel Tatico — Governanca e Decisao Institucional

Responsabilidades

Gerente Executivo | Planeja, coordena e supervisiona a execucdo de
- projetos e convénios.

Sl e Ghie s Apoio no desenvolvimento de estratégias para a
- execucdo de projetos e convénios.
- Coordenador -+ Desenvolve novas fontes de financiamento, elabora
propostas e mantém relacionamentos institucionais.

Ol i Teen Coordena a metodologia e estratégicas na execucgédo

de Projetos dos projetos e convénios, 0s supervisores e garante

qualidade dos servicos.
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Coordenador :- Garante a visibilidade institucional e comunicagdo Geréncias
Comunicagéao -/ com publicos e parceiros.

Mobilizagao
Secao il = Nivel Operacional — Execugéo de Projetos

Responsabilidades Reporta-se a
St E G Supervisiona  as  equipes  operacionais;  Coordenador Téchico de
Campo : . realiza monitoramento e relatérios de Projetos

execucao.

e Gl Executa atividades, oficinas e atendimentos;  Supervisor Técnico
selnensleE PSR G e elabora relatorios de campo.

eelnels el Conduz agdes formativas, treinamentos e Técnico ou Supervisor
Orientador atividades pedagogicas.

sl B e Apoia tecnicamente as equipes em temas  Coordenagdo Técnica de
Social / Especialista de Eolelilookh Projeto

Apoio

sucieen s Analisa dados, resolve problemas e atua  Superviséo

Junior) estrategicamente.

M Da suporte e organiza processos Supervisao
M Executa atividades operacionais e rotineiras  Supervisdo

Estagiarios : Apoio em controles, registros, atendimentoe  Supervis&o
relatorios relacionados a area de formagao.

Aprendiz Desenvolvimento e atuacdo na éarea de Supervisdo
' aprendizagem
R L e Atua em eventos, campanhas ou agdes Supervisdo ou
Eventual especificas. Coordenacéo Técnica de
Projeto
Secao IV = Nivel Consultivo
Cargo / Funcdo Responsabilidades Vinculo
Auditor Auditoria anual de contas e conformidade contabil- Contratado  pelo
Independente financeira, quando previsdo de custos em programas ou Conselho
‘ projetos. B
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- Grupo de especialistas que aconselham sobre temas Ligado a

técnicos e estratégicos. Presidéncia
de E tica '/ Acompanha cumprimento de normas de integridade, Vinculado a
protecdo de dados e conduta. Diretoria Executiva
CAPITULO Ili

DA GESTAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL

Art. 6°. Todas as atividades administrativas deverdo seguir os principios da

economicidade, eficiéncia e rastreabilidade.

Art. 7°. A gestdo documental sera digitalizada e armazenada em nuvem segura,

obedecendo a LGPD e politica interna de privacidade.

Art. 8°. As decisdes administrativas relevantes devem ser formalizadas em atas e

submetidas a Diretoria Executiva.

CAPITULO IV
DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA

Art. 9°. Para assegurar a transparéncia publica e a accountability institucional, o INDESC

adota os seguintes mecanismos permanentes:

I = Portal de Transparéncia Institucional: Disponibilizag&o online, em area publica do site
oficial, das informacdes financeiras, projetos executados, fontes de recursos, despesas,
contratos, relatérios anuais e auditorias, atualizados trimestralmente.

Il - Relatérios Publicos de Prestagdo de Contas e Impacto Social: Elaboracdo e
publicacdo semestral de relatérios técnicos e financeiros, com indicadores de
desempenho, metas atingidas e resultados sociais mensuraveis, em linguagem

acessivel ao publico.
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Il = Canal de Ouvidoria e Denuncia Etica: Disponibilizacdo de canal digital seguro e
sigiloso para comunicacéo de irregularidades, reclamacgdes ou sugestdes, com protocolo
de resposta e acompanhamento pela Diretoria e Comité de Etica.

CAPITULO V
DAS MEDIDAS DE CONTROLE INTERNO

Art. 10. A gestdo do INDESC observard mecanismos de controle e auditoria para
garantir a conformidade administrativa, contabil e técnica. Sdo adotadas as seguintes

medidas:

| = Sistema de Controle Financeiro Integrado: Registro digital de receitas e despesas em
sistema interno com dupla conferéncia, autorizag¢ado hierarquica e trilna de auditoria para
todas as movimentacgdes financeiras.

Il = Revisédo Anual de Documentos e Contratos: Auditoria interna e revis&o de contratos,
convénios e documentos de despesa por dupla instancia (Coordenagdo Administrativa,
Diretoria Financeira e Juridica), com relatérios de conformidade encaminhados ao
Conselho Fiscal.

Il = Auditoria Externa Independente Anual: Contratacdo de empresa especializada para
auditar as demonstracfes financeiras e verificar a adequagdo dos processos
administrativos e contabeis, conforme normas do CFC e TCU, quando aplicavel.

CAPIiTULO VI
DA TRANSPARENCIA, COMPLIANCE E CONTROLE INTERNO

Art. 11. O INDESC mantera mecanismos de transparéncia publica, incluindo:

| = Site institucional atualizado com estatuto, relatérios de execucéo, receitas e despesas,
atas de assembleias e termos de parcerias

Il - Prestacéo de contas publica de todos os projetos;

1l = Relatérios de impacto e de resultados sociais.
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Art. 12. O Comité de Integridade e LGPD sera responsavel por:

| — Prevenir e investigar irregularidades;

Il — Monitorar conformidade legal e ética;

Ill — Assegurar protecdo de dados pessoais;
IV — Elaborar planos anuais de integridade.

Art. 13. S8o vedadas praticas que possam configurar conflito de interesse, nepotismo,
uso politico ou religioso das atividades institucionais.

CAPITULO VI
DA CONDUTA, ETICA E INTEGRIDADE

Art. 14. Todos os colaboradores devem observar o Cadigo de Etica do INDESC e os
seguintes principios:

| — Honestidade, imparcialidade e respeito;

Il - Confidencialidade de informacdes;

Ill - Conflito de interesses declarado;

IV — Cumprimento das metas e responsabilidades.

Art. 15. Violagbes éticas estardo sujeitas a medidas disciplinares, que variam de

adverténcia até o desligamento, conforme a gravidade.

CAPITULO ViI
DO MONITORAMENTO, AVALIACAO E RESULTADOS

Art. 16. Todos os programas e projetos terdo indicadores e metas de desempenho

definidos em plano de trabalho.

Art. 17. Os resultados deverdo ser mensurados trimestralmente e submetidos a Diretoria

e ao Conselho.
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Art. 18. O INDESC publicara Relatério Anual de Atividades e Impacto Social,

consolidando dados técnicos, financeiros e humanos.

CAPITULO Vil
DA GESTAO DE CONTRATAGAO E COMPRAS

Art. 19. Os processos de contratagdo e compra de bens e servicos observardo os
principios do MROSC e deveréo ser documentados com:

| — Pesquisa de precos;
Il — Analise de idoneidade do fornecedor;
Il — Contrato formal e relatério de recebimento de servigo ou produto.

Art. 20. O Departamento que demandar da necessidade de contratagdo ou compras de
bens e servigos devera elaborar termo de referéncia ou memorial descritivo, contendo:

I — Descrigéo do objeto e justificativa da contratacéo;

Il = Quantitativo e especifica¢des técnicas;

lll = Prazo de execucéo e forma de entrega;

IV - Estimativa de custos com base em pesquisa de mercado;

V — Fonte de recursos e rubrica orgamentaria.
Secgéao | — Pesquisa de Pregos e Cotacao

Art. 21. Para cada contratacdo, devera ser realizada cotacdo de precgos junto a, no

minimo, trés fornecedores do ramo pertinente, por meio de:

I = Consulta direta (Whatzapp, telefone, e-mail ou formulario eletrénico) de forma a
evidenciar o efetivo contato;

Il - Pesquisa em catalogos, sites e portais de compras publicas;

Il - Registros anteriores de contratacdes similares dentro do prazo de 90 dias.
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Art. 22. As cotagdes deverdo ser registradas em planilha prépria, contendo data, valores,
identificacéo dos fornecedores e o responsavel pela coleta das informacoes.

Art. 23. Sera escolhida a proposta mais vantajosa, considerando o0 menor pre¢o ou a

melhor relagdo custo-beneficio, conforme critérios definidos no termo de referéncia.
Secao Il — Hipéteses de Contratagdo Direta

Art. 24. Admite-se a contratagéo direta, com justificativa formal, nas seguintes situagées:

I = Valor estimado inferior a R$ 5.000,00 (cinco mil reais) para bens e servigos comuns;

Il = Inexisténcia de fornecedores concorrentes (fornecedor exclusivo);

lll = Contratagéo de profissional de notéria especializagdo, quando a natureza do servico

assim o exigir;

IV = Situagdes emergenciais devidamente comprovadas;

V — Servigos de natureza continuada com fornecedor ja contratado, mediante avaliacéo

de desempenho e vantajosidade.

Paragrafo Unico: A contratagéo direta prevista neste artigo somente ocorrera mediante
autorizacado expressa de, pelo menos, 02 membros da Diretoria Executiva.

Secao lll - Formalizagdo da Contratacao

Art. 25. As contratagbes serdo formalizadas mediante instrumento contratual, nota fiscal

ou pedido de compra, conforme o valor e a complexidade do objeto.
Art. 26. O contrato devera conter:

| = Identificagd@o das partes;

Il = Descricéo do objeto;
Il = Valor e forma de pagamentg; —————-<ww. . . -
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IV = Prazos e condi¢des de execucgéo;

o

V = Sanc¢bes em caso de inadimplemento;
VI = Assinaturas das partes e testemunhas.

CAPITULO IX
DOS PAGAMENTOS E EXECUCAO

Art. 27. Os pagamentos serdo realizados nos termos do contrato formalizado ou pedido
de compra apdés a comprovacdo da entrega dos bens ou da prestagdo dos servicos,

mediante nota fiscal e termo de recebimento.

Paragrafo Unico: Podera ser previsto pagamento antecipado parcial apenas quando
indispensavel a execucgéo do objeto, com justificativa e autorizagdo da Diretoria.

CAPITULO X
DOS CONTROLE, TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

Art. 28. Todos os documentos referentes as contratagbes deverdo ser arquivados por no

minimo 5 (cinco) anos, ou conforme exigido pelo 6rgéo financiador.

Art. 29. A Organizagdo assegurara a publicidade dos processos de contratacéo,
podendo divulgar as contratacbes em seu site ou outros meios de comunicacgéo

institucional.

Art. 30. O controle interno cabera ao Departamento de Controladoria que verificara a

regularidade dos procedimentos e emitira parecer quando necessario.
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CAPITULO XI
DA GESTAOQO DE PESSOAS
Secao | = Politica de Recursos Humanos

Art. 31. O INDESC assegura que a selecédo, contratagdo e promogdo de pessoas se

baseiem na meritocracia, ética, competéncia técnica e compromisso institucional.

Art. 32. Todos os colaboradores deverdo assinar

I = Termo de Adeséo ao Cadigo de Etica;

Il = Termo de Confidencialidade e Protecéo de Dados;
lll = Declaracéo de Conflito de Interesses.

Secgéo Il - Plano de Cargos e Carreiras (PCCS)

Art. 33. O INDESC adota um Plano de Cargos e Carreiras (PCCS) estruturado em cinco

niveis hierarquicos:

| ~ Exemplos de Cargos.
Diretoria Executiva e Conselheiros

| Denominagao
- ~ Alta Diregdo e

FEstratégico " el Enl

AUl Gestdo Intermediaria Gerente de Programas e Coordenadores
i Execugdo Técnicae  Supervisor, Técnico de Campo, Educador,
flel LIeLEIEE Administrativa Analistas, Assistentes, Auxiliares, Estagiarios,

Voluntarios, Aprendizes.

Art. 34. A progresséo de carreira sera:

| = Horizontal (por mérito): baseada em desempenho, resultados e formacgéo continuada;
Il = Vertical (por promocgdo): baseada em desempenho, tempo de casa e vagas
disponiveis.

lll = Avaliagé@o de desempenho: baseado em metas e competéncias.
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Art. 35. Avaliacbes de desempenho ocorrerdo semestralmente, com critérios objetivos

de produtividade, engajamento e contribui¢&o institucional.

Secao lll = Politica de Beneficios

Art. 36. O INDESC oferece beneficios compativeis com o Terceiro Setor e com a

legislag&o trabalhista, priorizando o bem-estar e a retencao de talentos.

| - Vale transporte ou auxilio combustivel;

Il - Vale alimentacéo;

Il - Vale refeigéo;

IV — Assisténcia médica com coparticipacéo;

V — Seguro de vida coletivo;

VI - Incentivo a capacitacéo e bolsas de estudo;
VIl — Folga de aniversario no més de referéncia;

VIl — Licengas previstas em lei.

Art. 37. Beneficios adicionais poderdo ser concedidos mediante analise da Diretoria e
disponibilidade orcamentaria.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 38. Este Regulamento Interno entra em vigor na data de sua aprovagdo pela

Assembleia Geral do INDESC, revogando-se as disposicdes em contrario.

Art. 39. Casos omissos serdo deliberados pela Diretoria em conformidade com o

Estatuto Social.

Art. 40. Este Regulamento podera ser alterado por delibera‘gg‘g’_da Diretoria Executiva,
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Pirituba: Avenido Raimunde Pereira de Magolhdes, 3305 - Jardin Iris - $8o Paulo - 5P
CEP: 05145200 - Telefane: [11]2136-6520

i

Cidade Dutro: Rua Anibal dos Anjos Carvalho, 47 e 51 - Cidode Dutra - 560 Poulo - 5P
CEP: 04810050 ~ Telefone: {I1J2136 - 6520 -~ Romal 6538



O presente Regulamento Interno do INDESC foi aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 28 de outubro de 2025, conforme disposto no 12 do Estatuto

Social.

Para constar e surtir os efeitos legais, lavrou-se o presente documento, que vai assinado

pelos representantes legais da entidade.

Jundiai, 01 de outubro de 2025.

LUIZ GONZAGA DA SILVA NASCIMENTO
Presidente do INDESC

LILIAN DE OI)VEIRA ALMEIDA LACERDA
Diretora Juridica/advogada

71 Reconhego, por Semelhanga, a firma de
@ NASCIWENTO, sem valor sconémico.
A Jundiai, 12 de

Em testemun

S10509AA0321957

ALIK ESTE DOCUMENTO'

Rua Baronesa do Japi, 64 - Bela Vista - Jundiai - §P
CEP: 13207684 « Telefone: (11}2136-6520

Pirftuba: Avenida Raimunde Pereira de Maogalhdes, 3305 - Jardim Iris - 380 Pawlo - 5P
CEP: 05145-200 - Telefone: [11)2136-6520

Cidade Butro: Rua anibol dos Anjos Carvalho, 47 e 51 - Cidade Dutra - Sdo Pawfo - 5P
CEP: D48I0-050 « TeleFfone; (11}2136 - 6520 - F*”u‘rnm B538



ov('zs, l'ztulo.s e l)aeumwztm.,

CERTIFICADO DEREGISTRO

CERTIFICO e dou € que o titulo apresentado teve suas paginas devidamente carimbadas e rubricadas,
foi protocolado sob n° 67022 em 04/11/2025 e registrado no livro A deste 2° OFICIAL DE
REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS DA COMARCA DE JUNDIAI, sob o n° 119203,
sendo averbado a margem do registro n° 87357‘ em_r 18_/1 1/2025.{

Razio social: INSTITUTO NACIONAL DESENVOLVIMENTO SOCIAL CULTURAL
Natureza: ATA ASSOCIACAO ;

Custas:
EMOLUMENTOS: R$ 143,76
ESTADO: R$ 40,80
SEC. FAZENDA: R$ 27,93
REGISTRO CIVIL: R$ 07,60
TRIBUNAL DE JUSTICA: R$ 09,85
MINISTERIO PUBLICO: R$ 06,85
ISS: R$ 04,25
DESPESAS EXTRAS: R$ 00,00
TOTAL DE CUSTAS: RS 241,04

Selo Digital:
1126234PJSE001174166SE259

Os valores devidos ao Estado ¢ a Carteira de Previdéncia foram pagos conforme guia arquivada em cartério.

Jundiai, 18/11/2025.

ceira Mestriner — Escrevente

() Aline Guimares Par
_()Raphael Stefani Ferreira — Escrevente

Este certificado € parte integrante e inseparavel do registro acima descrito.




