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INDESC - INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTOQ SOCIAL E CULTURAL
CNP] 07.393.987/0001-09
Exercicio 2025

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do INDESC, no exercicio de suas atribui¢des estatutarias, reuniu-se
para apreciar as demonstragoes contabeis e financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Apos anadlise da documentagiao apresentada pela administracdo, incluindo as
demonstragdes contabeis, balango patrimonial, demonstracido do resultado do exercicio,
demais relatorios financeiros e documentos pertinentes a gestao economico-financeira da
entidade, o Conselho Fiscal verificou que os referidos documentos refletem, em seus
aspectos relevantes, a situagdo patrimonial, econdmica e financeira da Organizacdo no
periodo examinado.

Diante das analises realizadas e ndo tendo sido identificadas inconsisténcias ou
irregularidades que comprometam a adequada apresentacdo das contas, o Conselho Fiscal
opina favoravelmente pela aprovagao das contas e das demonstracdes contabeis referentes
ao exercicio de 2025.

Por ser expressdao da verdade e para que produza=os efeitos legais e estatutarios,
firma-se o presente Parecer. /'O

Jundiai/SP, 31 de embro/de 2025
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INDESC - INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CULTURAL
CNP] 07.393.987/0001-09
Exercicio 2025

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO POR PROJETO
encerrado em: 31/12/2025

001 - INDESC Matriz

002 - Cozinha Solidaria

Termo de Colaboragao: 968473/2024

Orgao Parceiro: Ministério do desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome

003 - Cadastro Unico de Jundiai
Termo de Colaborac¢ao: 0032794/2023 (04/2023)
Orgao Parceiro: Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Jundiai

004 - Restaurante Popular Bom Prato Grajat/Cidade Dutra
Termo de Colaboragao: 012.00004900/2023-37 (546/2017)
Orgao Parceiro: Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sao Paulo
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001 - Matriz 002 - Cozinha 003 - Cadastro 004 - Bom Prato Consolidado
Selidaria Unico de Jundiai Grajan/Cidade
Dutra
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INDESC — INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CULTURAL
CNP] 07.393.987/0001-09
Exercicio 2025

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO POR PROJETO
encerrado em: 31/12/2025

001 - INDESC Matriz

002 - Cozinha Solidaria

Termo de Colaboracgdo: 968473/2024

Orgao Parceiro: Ministério do desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome

003 - Cadastro Unico de Jundiaf
Termo de Colaboragao: 0032794/2023 (04/2023)
Orgao Parceiro: Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Jundiai

004 - Restaurante Popular Bom Prato Grajai/Cidade Dutra
Termo de Colaboracao: 012.00004900/2023-37 (546/2017)
Orgao Parceiro: Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo

001 Matriz 002 Cozinha Soliddria 003 Cadastro Unico 004 Bom Prato Consolidado

Cotistas Programa de 1.316.138,97 1.316.138,97
Aprendizagem

Termo Cozinha Solidaria

Termo Bom Prato

Venda Almogo : 362.869,00 362.869,00

Salérios e Ordenados 505.939,33 13262190 400,142,30 69.891,09 1.108.594,62
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Jundiai, 31 de dezembro de 2025

A NASCIMENTO
PRESIDENTE
.108-25

LUIZ GON

CPF 881.803

MAYARA RE FATIMA OLIVEIRA MARTINS

CRC 1SP330165/0-3
CPF 412.079.198-02
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INDESC - INSTITUTQ NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CULTURAL
CNP] 07.393.987/0001-09
Exercicio 2025

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO
encerrado em: 31/12/2025

Exercicio Historico Déficit/Superavit Patriménio Social
Acumulado

2016
2017 Ajustes de Exercicios Antenoresk I
2017

justes‘de Exercfcxos Antenores 63.697,04 . 23752496

2018

2019 Resultado do Exercicio , -1.174.604,02 -1.225.528,03

Al
Resultado do Exercicio -439.99530 -1.734.262,60
~_

Resultado do Exercicio -419.553,56

’

STVER Resultado d do Exiricis " -1.897.567,36 -3.209.298,66

Reconhecemos a exatiddo da demonstragio acima.

Jundiai, 31 de dezembro de 2025

CPF 881.803.108-25 !g %
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INDESC — INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CULTURAL
CNP] 07.393.987/0001-09
Exercicio 2025

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

O INDESC - Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Cultural, inscrito no CNPJ sob n®
07.393.987/0001-09, é uma organizacao da sociedade civil que desenvolve atividades de
interesse social, mediante execugao de projetos, programas e parcerias com 6rgaos publicos
e demais instituigoes.

No exercicio de 2025, a entidade manteve sua atuagao por meio de projetos com centros de
custos individualizados, possibilitando o acompanhamento econdémico-financeiro dos
recursos vinculados as respectivas atividades.

As demonstracoes contabeis apresentadas refletem as operagoes realizadas pela entidade
durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. O processo de prestagdo de
contas contempla, entre outros documentos, o Balango Patrimonial Consolidado e por

Projetos e a Demonstracao do Resultado do Exercicio Consolidada e por Projetos.

NOTA 02 - BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragoes contabeis foram elaboradas com base nos registros contabeis da entidade
e apresentam, em seus aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial, econdmica e financeira do
INDESC em 31 de dezembro de 2025.

A escrituragdo e a apresentacao das informagoes contabeis observam a segregacdo dos
recursos e despesas por projetos e centros de custos, permitindo identificar a movimentagao

financeira e patrimonial vinculada as diferentes parcerias executadas pela entidade.
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NOTA 03 - SEGREGACAO DOS PROJETOS E RECURSOS




Durante o exercicio de 2025, a entidade apresentou demonstragoes consolidadas por quatro
principais centros de custos/projetos:

001 - INDESC Matriz;

002 - Cozinha Solidaria, vinculada ao Termo de Colaboragdo n® 968473/2024, tendo como
orgao parceiro o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome;

003 - Cadastro Unico de Jundiai, vinculado ao Termo de Colaboracgao n® 0032794/2023
(04/2023), com a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Jundiaf;

004 - Restaurante Popular Bom Prato Grajai/Cidade Dutra, vinculado ao Termo de
Colaboragdo n® 012.00004900/2023-37 (546/2017), com a Secretaria de Desenvolvimento
Social do Estado de Sao Paulo.

A segregacao por projeto constitui instrumento de controle interno e permite acompanhar
individualmente receitas, despesas, ativos, obrigacoes e resultados decorrentes da execugio

das atividades.

NOTA 04 - DISPONIBILIDADES E APLICACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante consolidado totalizava R$ 1.196.882,18,
sendo que as disponibilidades e aplicagoes financeiras representavam parcela relevante
desse montante.

Os recursos financeiros vinculados aos projetos sao mantidos de forma segregada,
observando-se a destinagdo correspondente as respectivas parcerias e atividades.

Desta forma, a composigao de disponibilidades era de:

Projeto %

Bom Prato Cidade Dutra
Cozinha Solidaria

Cadastro Unico

INDESC Matriz e = ' @
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NOTA 05 - CREDITOS A RECEBER
Em 31 de dezembro de 2025, os créditos a receber representam o valor de R$ 115.117,91
referentes a direitos da entidade decorrentes de suas atividades e parcerias, sendo objeto de

acompanhamento administrativo e financeiro para posterior realizacgao.

Projeto

Bom Prato Cidade Dutra

Cozinha Solidaria

Cadastro Unico

INDESC Matriz

NOTA 06 - ESTOQUES

0 estoque consolidado apresentado em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$ 81.561,49,
integralmente relacionado a suprimentos destinados as refeicoes. Os estoques estio
vinculados a execucio das atividades de alimentacao desenvolvidas no 4mbito do Programa
Bom Prato.

A manutencao de estoque decorre da necessidade operacional de garantir a continuidade

das atividades de producio e fornecimento de refeigoes.

NOTA 07 - ATIVO IMOBILIZADO E DEPRECIACAO
0 ativo imobilizado consolidado apresentava, em 31 de dezembro de 2025, valor bruto de
R$ 740.031,32, composto principalmente por:

Natureza

Maquinas e Equipamentos

Equipamentos de Comunicacio R$ 75.021,42

Moéveis e Utensilios
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A depreciagdo acumulada totalizava R$ 421.866,37, resultando em ativo imobilizado liquido
de R$ 318.164,95.

Os bens estao relacionados as atividades administrativas e operacionais desenvolvidas pela
entidade e pelos respectivos projetos. Em caso de encerramento de parcerias, os bens devem

ser vinculados ao 6rgao gestor parceiro e ndo mais ao INDESC.

NOTA 08 - OBRIGACOES COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

As obrigagdes com pessoal e encargos sociais decorrem principalmente da folha de
pagamento e dos respectivos encargos incidentes sobre a remuneracgao dos colaboradores.
No consolidado, as obrigacoes de recursos humanos totalizavam R$ 1.263.334,51, incluindo

obrigacoes com pessoal e encargos sociais mensais e saldos parcelados.

NOTA 09 - PARCELAMENTO DE INSS

No exercicio de 2025, a entidade apresentava obrigacdo referente a parcelamento de INSS
no montante de R$ 1.120.494,96, registrada no passivo circulante da Matriz.

Ovalor decorre de obrigacoes previdenciarias laboral e patronal e obrigagoes tributarias que
contemplam a DCTFWeb, objeto de parcelamento e devera ser acompanhado pela
administragdo financeira e contabil quanto ao cumprimento das condi¢oes pactuadas e a
respectiva amortizacao.

O parcelamento adotado possui abrangéncia institucional, contemplando obrigacoes
relativas a diferentes projetos e centros de execu¢do da entidade, razdo pela qual os valores
de FGTS ndo sao liquidados mediante guias individualizadas por projeto.

Nesse contexto, embora o repasse financeiro destinado ao presente projeto tenha sido
realizado regularmente, a quitagdo da obrigacao perante o FGTS, em razdo do parcelamento,
ocorre de forma unificada e centralizada pelo INDESC, sendo de inteira responsabilidade da
entidade a gestdo, o pagamento e a liquidacao das respectivas parcelas do acordo firmado.
Cabe ressaltar, que a composi¢do do valor referentes aos projetos foram repassados para a
matriz, dando-se quitagdo de tal despesa e a Matriz assumiu todos os encargos/atualizagdes

proveniente dos parcelamentos, sem qualquer prejuizo ao recurso publico.

NOTA 10 - FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS
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O saldo consolidado de fornecedores e prestadores de servicos em 31 de dezembro de 2025
totalizava R$ 1.004.718,04.
Os valores correspondem a obrigacoes decorrentes da contratacio de bens e Servigos

necessarios a manuten¢do das atividades institucionais e a execucao dos projetos

desenvolvidos pela entidade, conforme composicio:

INDESC Matriz

Bom Prato Cidade Dutra 15%
Cozinha Solidaria

Aadministragdo realiza o acompanhamento das obrigacées de curto prazo de acordo com os

fluxos financeiros dos projetos e da instituigo.

NOTA 11 - OUTRAS OBRIGACOES

As outras obrigagdes consolidadas totalizavam R$ 2.098.711,97, quase que em sua totalizada
vinculada a Matriz, destacando-se:

Aluguéis a pagar: R$ 768.440,58;

Empreéstimos a pagar: R$ 1.327.851,89;

A Administragdo reconhece a necessidade de acompanhamento e gestdo ativa desses
compromissos, incluindo o passivo previdenciario parcelado, considerando seus impactos
sobre o fluxo de caixa e sobre o equilibrio econémico-financeiro da instituicao.

Como medida de gestao, a Administracio vem avaliando e devera implementar acgoes
destinadas ao reequilibrio financeiro e a reducio gradual do passivo, contemplando a
revisao das condigdes de pagamento e eventual renegociacio das obrigagoes, o
aprimoramento do planejamento e controle do fluxo de caixa, a racionalizacio de despesas

administrativas e operacionais e o estabelecimento de controles para evitar a formacao de
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Paralelamente, a instituicdo avalia oportunidades de expansio e diversificacdo de suas
atividades, observada sua finalidade estatutdria, mediante ampliacio de projetos,
participacao em editais, celebragdao de novas parcerias, captagio de recursos junto aos
setores publico e privado e desenvolvimento de atividades que possam contribuir para a
sustentabilidade econdmico-financeira da organizacio.

A eventual expansao das atividades sera precedida de analise de viabilidade economica e
financeira, de modo a assegurar que novos projetos apresentem fontes de financiamento
compativeis com os custos envolvidos e contribuam para o fortalecimento da capacidade
operacional e financeira da instituicao.

A Administragdo manterd o acompanhamento periédico da evolugio dos passivos e dos
resultados das medidas adotadas, com o objetivo de promover a redugio gradual das
obrigacdes, o fortalecimento do fluxo de caixa e a sustentabilidade das atividades

institucionais.

NOTA 12 - RECEITAS
As receitas consolidadas do exercicio de 2025 totalizaram R$ 8.725.340,48.

As principais fontes de recursos foram:

Doagdes de Pessoas Juridicas R$ 689.239,88
Termo Cozinha Solidaria

Cotistas - Programa de Aprendizagem
Termo Cadastro Unico Rll‘.)yl’}ﬂ’(8.461,53

Venda de Café da Manha R$ 3675150
s
e R
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Os valores encontram-se discriminados na Demonstracio do Resultado do Exercicio

Consolidada por Projeto.

NOTA 13 - DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas consolidadas do exercicio totalizaram R$ 10.631.380,30.

Entre os principais grupos de despesas encontram-se gastos com:

salarios, férias e 13° salario;

encargos sociais;

beneficios aos colaboradores;

honorarios técnicos;

aluguel de iméveis e veiculos;

insumos para refeicoes;

manutencao;

servicos de apoio;

fomento as cozinhas solidarias;

depreciagao.

Destacam-se, no exercicio, R$ 1.937.131,80 em insumos para refei¢oes e R$ 2.082.506,70 em
fomento ao Bom Prato e as Cozinhas Solidérias, diretamente relacionados a execu¢io das

atividades finalisticas da entidade.

NOTA 14 - RESULTADO FINANCEIRO
O resultado financeiro consolidado do exercicio foi positivo em R$ 8.472,46, composto
principalmente por:

rendimentos de aplica¢oes financeiras: R$ 82.941,53;
despesas financeiras/estornos: R$ 69.346,55;
despesas bancarias: R$ 5.122,52.
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O resultado financeiro demonstra a utilizacao das aplicagoes financeiras como instrumento
de preservacao e remuneragdo dos recursos disponiveis, especialmente daqueles vinculados

aos projetos.

NOTA 15 - RESULTADO POR PROJETO
A demonstragdo consolidada evidencia resultados distintos entre os projetos executados

pela entidade.

Projeto Receitas Despesas Resultado

INDESC Matriz

b ’/4«@‘ o
Cozinha Soliddria R$ 764.828,16 R$ 2.394.887,76 Déficit R
 1.590.841

Cadastro Unico

Bom Prato R$ 4.976.671,94 R$ 4.546.657,10 Superavit R$

Consolidado

A analise dos resultados por projeto evidencia que o desempenho econémico-financeiro da
Entidade ndo se apresenta de forma uniforme entre os diferentes centros de custos, em razao
das particularidades de cada projeto, especialmente quanto ao cronograma de recebimento
dos recursos, ao periodo de execugdo das atividades e ao momento de realizagdo das
respectivas despesas.

No exercicio, o projeto Bom Prato apresentou resultado positivo de R$ 465.411,43,
contribuindo para a compensagao parcial dos resultados deficitarios apurados em outros
centros de custos e para o equilibrio global das atividades da Entidade.

Em relagio aos projetos Cadastro Unico e Cozinha Solidaria, os resultados apresentados no
exercicio de 2025 estao diretamente relacionados a dinamica financeira dos respectivos

projetos. No exercicio de 2024, esses projetos apresentaram superavits decorrentes de
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recursos recebidos em ritmo superior ao desembolso necessério a execucao das atividades
previstas nos respectivos planos de trabalho.

No exercicio de 2025, parte desses recursos acumulados foi utilizada para o custeio e a
continuidade das atividades previstas nos planos de trabalho, resultando na redugio dos
saldos anteriormente constituidos e, consequentemente, em resultado deficitario no periodo
analisado.

Ressalta-se que a utilizagdo desses recursos estava prevista na dinimica de execucao dos
projetos, ndo representando, isoladamente, indicativo de desequilibrio econoémico-
financeiro ou de comprometimento da continuidade das respectivas atividades, uma vez que
os recursos acumulados em exercicios anteriores foram destinados a execucido das acoes e
despesas vinculadas aos objetos pactuados.

A Administragao mantém o acompanhamento individualizado dos resultados por projeto,
buscando assegurar a compatibilidade entre recursos recebidos, despesas realizadas,
cronogramas de execugdo e obrigagoes assumidas, bem como o adequado planejamento

financeiro para os exercicios subsequentes.

NOTA 16 - DEFICIT DO EXERCICIO

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o INDESC apresentou déficit
consolidado de R$ 1.897.567,36.

A formagao do resultado consolidado deve ser analisada considerando a dinimica
economico-financeira individual de cada projeto e centro de custo, cujos resultados podem
apresentar variagoes em funcao dos diferentes cronogramas de recebimento de recursos e
de execugdo das despesas.

No periodo, destacaram-se os resultados da Cozinha Solidaria e da Matriz, que apresentaram
os principais impactos deficitarios sobre o resultado consolidado. Em sentido oposto, o
projeto Bom Prato apresentou superavit de R$ 465.411,43, contribuindo positivamente para
o resultado global da Entidade e atenuando parcialmente os efeitos dos resultados
deficitarios apurados em outros centros de custos.

A Administracdo acompanha os resultados de forma individualizada, considerando as

especificidades e os ciclos de execugdo de cada projeto, conforme detalhado nas demais

notas explicativas.
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NOTA 17 - PATRIMONIO SOCIAL E RESULTADOS ACUMULADOS

O Patrimoénio Social consolidado do INDESC apresentou, em 31 de dezembro de 2025, saldo
negativo de R$ 3.209.298,66, conforme demonstrado no Balanco Patrimonial Consolidado
por Projeto.

A Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido evidencia a movimentag¢io do
Patrimonio Social ao longo do exercicio, contemplando os resultados acumulados de
exercicios anteriores e o déficit de R$ 1.897.567,36 apurado no exercicio de 2025, que
impactou o saldo patrimonial ao final do periodo.

0 saldo patrimonial negativo deve ser analisado em conjunto com a dinAmica de execu¢ao
dos projetos e com os resultados acumulados ao longo dos exercicios, considerando que a
Entidade desenvolve atividades de natureza continuada, cujos fluxos de recebimento de
recursos e realizacao de despesas podem ocorrer em periodos distintos.

Na condi¢do de entidade sem finalidade de lucros, os resultados apurados pela institui¢io
sao incorporados ao Patrimonio Social, ndo havendo distribui¢do de resultados, dividendos
ou quaisquer vantagens patrimoniais aos associados. Eventuais superavits permanecem
integralmente vinculados a manutengdo, ao desenvolvimento e a consecugio das finalidades
institucionais, enquanto eventuais déficits sdo absorvidos pelo Patriménio Social,
observadas as disposigoes estatutarias e a legislacio aplicavel.

A Administracao acompanha a evolugdo do Patriménio Social e dos resultados acumulados
como parte de sua gestio econdmico-financeira, adotando medidas destinadas ao
fortalecimento da sustentabilidade da Entidade, 2 melhoria da gestio dos recursos e a
recomposi¢ao gradual de sua capacidade patrimonial.

As perspectivas e medidas de reequilibrio financeiro adotadas pela Administracio

encontram-se apresentadas em nota explicativa especifica.

NOTA 18 - RECURSOS VINCULADOS A PARCERIAS

Os recursos recebidos no ambito dos termos de colaboragdo e demais parcerias sio

P 1),

Rua Baroneso do Jopi, 64 - Belo Visto - Jundioi
CEP: 13207684 - Telefone: [11}2136~

Fit
l ‘ D Esc Pirftuba: Avenido Roimundo Pereiro de Magolhdes, 33685 - Jordim iris - $8o Poulo

CEP: 05145200 - Telefone: (11)2136-4

destinados a execu¢ao dos respectivos objetos pactuados.




A entidade mantém controles por centro de custo e projeto, permitindo identificar as
receitas e despesas relacionadas a cada parceria.

No exercicio de 2025, destacaram-se as receitas provenientes do Termo Cozinha Solidaria,
Termo Cadastro Unico e Termo Bom Prato, além das demais receitas institucionais.

Os saldos financeiros e patrimoniais vinculados aos projetos sio apresentados de forma

segregada nas demonstragoes consolidadas.

NOTA 19 - PRESTACAO DE CONTAS E CONTROLES

A entidade mantém acompanhamento econdmico-financeiro dos projetos mediante
segregacdo contabil das receitas, despesas, ativos e obrigagdes por centro de custo.

A prestagdo de contas do exercicio de 2025 contempla as demonstracbes contibeis e
financeiras, bem como os documentos pertinentes a execucido econdmico-financeira das
atividades.

0O Conselho Fiscal analisou as demonstragdes contabeis e financeiras referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e registrou, em seu parecer, que os documentos
examinados refletem, em seus aspectos relevantes, a situagio patrimonial, econdmica e

financeira da organizacao, manifestando-se favoravelmente a aprovacio das contas.

NOTA 20 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Ate a data de elaboracdo destas notas explicativas, nio foram informados, no conjunto
documental analisado, eventos subsequentes que alterem materialmente os saldos
apresentados nas demonstragoes contabeis de 31 de dezembro de 2025.

Caso tenham ocorrido fatos relevantes apds o encerramento do exercicio, estes deverio ser
avaliados pela administracdo e pela contabilidade para eventual divulgacio nas

demonstracoes contabeis.

NOTA 21 - CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES E GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA
A Administracao do INDESC mantém acompanhamento permanente de sua estrutura
patrimonial, financeira e operacional, especialmente diante do resultado apresentado no

exercicio de 2025 e da existéncia de obrigagdes relevantes registradas no passivo.

Y A
Rua Baroneso do Japi, 64 - Bela Visto - }mkvf’

i
CEP: 13207684 - Telefone: [11}2136~¢

Nl Fit
l D E s c Pirituba: Avenido Rohmundo Pereiro de Magolthdes, 3305 - Jordim iris - 560 Paulo

CEP: 05145-200 -~ Yelefone: [(11}2136-¢




A analise individualizada dos projetos demonstra, contudo, que o resultado consolidado do
exercicio nao compromete a continuidade das atividades desenvolvidas nos projetos
institucionais, considerando que estes possuem fontes de recursos, planos de trabalho,
cronogramas de execucao e estruturas financeiras proéprias, apresentando, de modo geral,
capacidade de sustentacdo de suas respectivas atividades quando observadas em seus ciclos
de execucao.

Nesse contexto, o principal ponto de atenc¢do esta relacionado a estrutura da Matriz, cuja
sustentabilidade deve ser fortalecida de forma progressiva, mediante o aprimoramento da
gestao de custos administrativos, maior eficiéncia na alocagio dos recursos e, especialmente,
a ampliacdo de receitas e fontes de financiamento préprias ou vinculadas a sua estrutura
administrativa.

A Administracdo vem, portanto, direcionando esforcos para que a Matriz avance
gradualmente para uma estrutura economicamente autossustentavel, reduzindo sua
dependéncia de resultados ou saldos provenientes dos projetos e estabelecendo maior
correspondéncia entre suas despesas administrativas e as respectivas fontes de custeio.
Como parte desse processo, estio sendo consideradas medidas de fortalecimento do
planejamento financeiro, acompanhamento or¢amentario, controle de custos, gestio de
contratos, monitoramento das obrigacdoes e ampliagdo das estratégias de captacio de
recursos e desenvolvimento de novas atividades compativeis com as finalidades
institucionais.

A segregagao contabil e gerencial dos resultados por projeto permanece como importante
instrumento de governanga, permitindo a Administra¢do avaliar individualmente a
sustentabilidade das atividades, preservar os recursos vinculados aos respectivos objetos e
tomar decisdes quanto a adequada alocagdo dos recursos necessarios a execucdo dos
projetos.

Dessa forma, a Administracdo entende que as medidas de gestdo e reestruturagio em curso,
associadas a capacidade de continuidade dos projetos e a busca de maior autossustentacio
da Matriz, constituem elementos relevantes para o fortalecimento da estrutura econdmico-

financeira do INDESC e para a continuidade de suas atividades institucionais.

NOTA 22 - APROVACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS %
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As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
foram submetidas a apreciagdo do Conselho Fiscal.

Conforme parecer constante do processo de prestagdo de contas, o Conselho Fiscal, apds
analise da documentagdo apresentada pela administracdo, manifestou-se favoravelmente

pela aprovacao das contas e das demonstracoes contabeis referentes ao exercicio de 2025.

Jundiai/SP, 31 de dezembro de 2025.

MAYARA DE FATIMA OLIVEIRA MARTINS
ntadgra - CRC 1SP330165/0-3
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